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1.1. MISJA

Misja Uniwersytetu w zakresie aktywnosci fizycznej wyraza sie starozytng maksyma: mens sana in
corpore sano. Uniwersytet stanowi centrum wspierajgce zrownowazony, wszechstronny rozwoj
osobowosci, kreatywnosci i wrazliwosci spotecznosci akademickiej przez ksztattowanie nawykéw
podejmowania statej, systematycznej aktywnosci fizycznej; udziatu w sporcie akademickim? i sporcie
wyczynowym?; kreowania w ten sposéb przyjaznych i efektywnych relacji z otoczeniem wewnetrznym
i zewnetrznym; rozwoju i upowszechniania aktywnosci fizycznej i sportu w srodowisku akademickim;
godnej nasladowania prozdrowotnej kultury organizacyjnej. W zakresie medycyny sportowej i badan
nad aktywnoscig fizyczng misja wyraza sie dgzeniem do stworzenia innowacyjnego uniwersyteckiego
modelu transdyscyplinarnych badan naukowych; uczestnictwa w nurcie badan naukowych i aktywnej
wspotpracy z najwybitniejszymi osrodkami akademickimi; rozwoju bazy materialnej zapewniajacej
warunki do studiowania oraz warunki odpowiadajgcej wysokim s$wiatowym standardom pracy
naukowo-badawczej.

1.2. WIZJA

Wizja rozwoju aktywnosci fizycznej Uniwersytetu bedzie okreslona przez strategiczne dziatania
podejmowane w obszarze wspierania zrdwnowazonego rozwoju w zakresie aktywnosci fizycznej —
rekreacji i sportu dla wszystkich, sportu akademickiego, sportu wyczynowego — oraz prowadzenia
badan naukowych i praktyki klinicznej w zakresie medycyny i rehabilitacji sportowej oraz aktywnosci
fizycznej. Gtéwnym celem bedzie stworzenie warunkéw umozliwiajgcych zblizenie sie do nakreslonej
wizji, tj.: idealnego stanu docelowego — z jednej strony aktywnej i zdrowej spotecznosci akademickiej,
z drugiej prowadzenia doskonatych naukowo, transdyscyplinarnych badan nad rehabilitacjg i
medycyng sportowg oraz aktywnoscig fizyczng, nowoczesnej oferty edukacyjnej w zakresie
rehabilitacji i medycyny sportowej, z uwzglednieniem roli sport i wellness.

1.3. CEL GROWNY

Cel gtéwny zaktada cztery wiodace obszary dziatan strategicznych:

I upowszechnianie rekreacji i sportu dla wszystkich®, w tym zajeé z wychowania fizycznego, oraz
promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia wsréd spotecznosci akademickiej, w ramach
dziatalnosci UCS, organizacji Srodowiskowych i samorzgdowych Uniwersytetu;

Il. rozwdj sportu w zakresie sportu akademickiego oraz sportu wyczynowego, w ramach sekgcji i
druzyn sportowych Uniwersytetu i AZS UMK Torun oraz wspdtpraca z wiodgcymi organizacjami
sportowymi w regionie;

Il prowadzenie badan naukowych i praktyki klinicznej w zakresie rehabilitacji sportowej oraz
uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej — centrum rehabilitacji sportowej;

V. prowadzenie innowacyjnych, trandyscyplinarnych badan naukowych w zakresie medycyny
sportowej i badan nad aktywnoscig fizyczng — laboratorium wysitku fizycznego.
Realizacja celu gtéwnego wymaga stworzenia odpowiednich warunkéw, tj.: infrastruktury, zasad
formalno-prawnych, Zrédet finansowania, struktury organizacyjnej, wysokokwalifikowanej kadry,
oferty komercyjnej.
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4. CELE STRATEGICZNE | CELE OPERACYJNE DLA REALIZACJI CELU GROWNEGO W POSZCZEGOLNYCH
OBSZARACH

Zatozenia niniejsze w zakresie rekreacji i sportu, obszar | i Il, stanowig dostosowany do realidw
uniwersyteckich odpowiednik Programu rozwoju Sportu do roku 2020 — Uchwata Nr 150 Rady
Ministrow z dnia 31 sierpnia 2015 r. w sprawie przyjecia ,Programu Rozwoju Sportu od roku 2020”
(M.P. z 2015, Poz. 989). Dokument zostat rozszerzony o kryteria dotyczace prowadzenia badan
naukowych i praktyki klinicznej w zakresie nauk medycznych i nauk o zdrowiu — rehabilitacja i
medycyna sportowa oraz uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej (obszar Ill) i dodatkowo o prowadzenie
trandyscyplinarnych badan naukowych w zakresie badan nad rehabilitacjg i medycyna sportowg oraz
aktywnoscig fizyczng, rozwdj i uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej o unikatowe studia
interdyscyplinarne (obszar 1V). W obu tych obszarach dokument dostosowano do Strategia Rozwoju
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika na lata 2011-2020.

Wprowadzenie proponowanej strategii doprowadzi do rozwoju sportu i rekreacji postrzeganej nie
tylko w kategoriach aktywnosci fizycznej, ale przed wszystkim pozwoli na utworzenie nowoczesnej,
transdyscyplinarnej jednostki badawczej zwigzanej z badaniami nad aktywnoscig fizyczng i medycyna
sportowg oraz centrum dydaktycznego uwzgledniajgcego potrzeby nauk medycznych, o zdrowiu, sport
i wellness, czy w koncu prowadzacej komercyjne badania nad aktywnoscig fizyczng i medycyng
sportowg oraz ustugi rehabilitacyjnie. Centrum bedzie odpowiedzig na zapotrzebowanie ze strony
organizacji sportowych, samorzadowych, rynku pracy i oséb fizycznych.
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OBSZAR|

CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYJNY

DZIAtANIA

Obszar I. Upowszechnianie
rekreacji i sportu dla
wszystkich (zajecia
wychowania fizycznego)
oraz promocja zdrowego i
aktywnego stylu zycia
wsrod spotecznosci
akademickiej, w ramach
dziatalnosci UCS,
organizacji
srodowiskowych i
samorzadowych
Uniwersytetu;

I.1. zapewnienie warunkéw i oferty dla
powszechnego podejmowania rekreacji i
sportu dla wszystkich przez spotecznos¢
akademickg na kazdym etapie zycia w
ramach zaje¢ wychowania fizycznego oraz
indywidulanej i zorganizowanej aktywnosci
fizycznej

I.1.1. promocja oraz utatwianie godzenia
rekreacji i sportu dla wszystkich osdb
dorostych z nauka oraz zyciem zawodowym i
osobistym — program Kariera dwutorowa

1.1.1.1. promocja podejmowania
systematycznej aktywnosci fizycznej oséb
dorostych z uwzglednieniem specyficznych
uwarunkowan, tj.: nauka, praca, rodzina

1.1.1.2. tworzenie warunkow oraz oferty
rekreacji i sportu dla wszystkich blisko
miejsca nauki, pracy, zamieszkania

1.1.2. wspieranie dziatan na rzecz integracji
spotecznosci akademickiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem oséb niepetnosprawnych
poprzez rekreacje i sport dla wszystkich

1.1.2.1. tworzenie dedykowanej oferty zajec
wychowania fizycznego i teoretycznych dla
0s6b niepetnosprawnych oraz oséb
starszych

1.1.3. tworzenie przestrzeni publicznej
sprzyjajacej podejmowaniu aktywnosci
fizycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
0s6b niepetnosprawnych

I.1.3.1.tworzenie rozwigzan
infrastrukturalnych i organizacyjnych
sprzyjajacych podejmowaniu aktywnosci
fizycznej w ramach codziennej aktywnosci,
ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb
niepetnosprawnych i oséb starszych

I.2. wykorzystanie rekreacji i sportu dla
wszystkich na rzecz integracji i budowy
spotecznosci akademickiej

1.2.1. wspieranie aktywnosci spotecznosci
akademickiej w obszarze rekreacji i sportu
dla wszystkich

1.2.1.1. wsparcie wolontariatu sportowego w
ramach Uniwersytetu, miasta i regionu

[.2.2. przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom oraz promocja pozytywnych
wartosci ksztattowanych przez rekreacje i
sport dla wszystkich

1.2.2.1. promocja pozytywnych wartosci
ksztattowanych przez rekreacje i sport dla
wszystkich oraz przeciwdziatanie przejawom
dyskryminacji

1.2.3. wspieranie wyfaczenia spotecznego
poprzez rekreacje i sport dla wszystkich, w
tym sport osdb niepetnosprawnych

1.2.3.1. zapewnienie oferty umozliwiajgcej
integracje spotecznosci akademickiej
poprzez rekreacje i sport dla wszystkich, w
szczegoblnosci poprzez organizacje i rozwoj
imprez masowych oraz wspotzawodnictwa
w sporcie dla wszystkich
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1.2.3.2. wsparcie integracji oséb
niepetnosprawnych poprzez ich
uczestnictwo w aktywnosci fizycznej

1.2.3.3. zwiekszenie partycypacji kobiet w
rekreacji i sporcie dla wszystkich

[.3. poprawa warunkdw organizacyjno-
prawnych i ekonomicznych dla rozwoju
rekreacji i sportu dla wszystkich oraz
zwiekszenie dostepnosci wykwalifikowanych
zasobdéw kadrowych

I.3.1. usprawnienie systemu organizacyjnego
oraz zasad finansowania rekreacji i sportu
dla wszystkich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zaje¢ wychowania
fizycznego

1.3.1.1. ewaluacja przepiséw organizacyjno-
prawnych odnoszacych sie do obszaru
rekreacji i sportu dla wszystkich

1.3.1.2. wprowadzenie i monitorowanie
standarddw jakosci w zarzadzaniu rekreacjq i
sportem dla wszystkich — zajecia
wychowania fizycznego

1.3.1.3. stworzenie kompleksowych strategii
rozwoju rekreacji i sportu dla wszystkich w
tym okreslenie zewnetrznych zrédet
finansowania — zajecia wychowania
fizycznego

1.3.1.4. optymalizacja zasad wspotpracy
pomiedzy podmiotami dziatajgcymi w
obszarze rekreacji i sportu dla wszystkich w
Uniwersytecie oraz w ramach wspoétpracy z
otoczeniem zewnetrznym uczelni

I.3.2. poprawa dostepnosci wysoko
wykwalifikowanych kadr dla rekreacji i
sportu dla wszystkich, ze szczegdinym
uwzglednieniem zaje¢ wychowania
fizycznego

1.3.2.1. ewaluacja kadr odnoszaca sie do
obszaru rekreacji i sportu dla wszystkich —
zajecia wychowania fizycznego

1.3.2.2. wprowadzenie i monitorowanie
standardéw jakosci dla kadr w obszarze
rekreacji i sportu dla wszystkich — zajecia
wychowania fizycznego
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1.3.2.3. podnoszenie kompetencji 0séb
zatrudnionych prowadzacych zajecia z
wychowania fizycznego oraz treneréw,
instruktoréw i animatoréw sportu

1.3.3. prowadzenie polityki opartej na

faktach

1.3.3.1. identyfikacja aktywnosci fizycznej o
najwiekszym potencjale w zakresie
upowszechnienia lub promocji Uniwersytetu

1.3.3.2. prowadzenie i wykorzystywanie w
procesie decyzyjnym dziatarh badawczych,
analitycznych i ewaluacyjnych, ze
szczegblnym uwzglednieniem zajec
wychowania fizycznego

1.3.3.3. wykorzystywanie rekomendacji na
rzecz optymalizacji polityki aktywnosci
fizycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zaje¢ wychowania fizycznego

OBSZARIII

CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYIJNY

DZIAtANIA

Obszar Il. Rozwdj sportu w
zakresie sportu
akademijnego i sportu
wyczynowego, w ramach
sekcji i druzyn sportowych
Uniwersytetu i AZS UMK
Torun oraz wspdtpraca z
wiodgcymi organizacjami
sportowymi w regionie

II.1. zapewnienie warunkéw i oferty dla
powszechnego podejmowania aktywnosci
sportowej przez studentéw w ramach sportu
akademickiego — sekcje AZS UMK Torun na
poziomie AMPiK oraz AMP oraz sportu
wyczynowego na poziomie panstwowych
rozgrywek ligowych

I1.1.1. promocja oraz utatwianie godzenia
aktywnosci sportowej studentow z nauka
oraz zyciem zawodowym i osobistym

11.1.1.1. zapewnienie warunkow i oferty oraz
promocja podejmowania aktywnosci
sportowej studentdw z uwzglednieniem
specyficznych uwarunkowan (nauka, praca,
rodzina), w szczegdlnosci przez dostep do
10S i IPR dla studentéw sportowcéw, oferty
socjalnej i stypendialnej oraz tutoringu

I1.2.1. wspieranie aktywnosci spotecznej w
obszarze sportu akademickiego

11.2.1.1. wsparcie inicjatyw ukierunkowanych
na rozwoéj AZS UMK Torun i akademickich
centrow aktywnosci fizycznej w tym
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I1.2. wykorzystanie sportu akademickiego na
rzecz budowy kapitatu spotecznego i
spotecznosci akademickiej

mozliwosci utworzenia Akademickiego
Centrum Szkolenia Sportowego

11.2.2. przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom w sporcie akademickim oraz
promocja pozytywnych wartosci
ksztattowanych przez sport

11.2.2.1. promocja pozytywnych wartosci
ksztattowanych przez sport oraz
przeciwdziatanie przejawom dyskryminacji w
sporcie akademickim

11.2.2.2. wsparcie integracji oséb
niepetnosprawnych poprzez ich
uczestnictwo w sporcie akademickim

II.3. poprawa warunkéw organizacyjno-
prawnych i ekonomicznych dla rozwoju
sportu akademickiego i sportu wyczynowego
oraz zwiekszenie dostepnosci
wykwalifikowanych zasobéw kadrowych

I1.3.1. usprawnienie systemu
organizacyjnego oraz zasad i mozliwosci
finansowania sportu akademickiego i sportu
WYyCzZynowego

11.3.1.1. optymalizacja zasad wspotpracy
pomiedzy podmiotami Uniwersytetu i
zewnetrznymi dziatajgcymi w obszarze
sportu akademickiego i wyczynowego, w
tym mozliwosci finansowania sportu
akademickiego ze zrédet zewnetrznych

11.3.1.2. ewaluacja przepiséw organizacyjno-
prawnych odnoszacych sie do obszaru
sportu w Uniwersytecie

11.3.1.3. wprowadzenie i monitorowanie
standarddw jakosci w kompleksowym
zarzadzaniu sportem w Uniwersytecie —
Biuro sportu UMK w Toruniu

11.3.1.4. podniesienie jakosci i efektywnosci
zarzadzania akademickimi obiektami
sportowymi

11.3.2. przyjecie zasad wspotpracy
Uniwersytetu z organizacjami zewnetrznymi
w szczegolnosci AZS UMK Torun,
Akademickim Zwigzkiem Sportowym,

11.3.2.1. stworzenie kompleksowych strategii
rozwoju poszczegdlnych dyscyplin
sportowych strategicznych dla
Uniwersytetu, regionu i miasta w sporcie
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polskimi zwigzkami sportowymi, klubami
sportowymi regionu

akademickim (AMPiK i AMP) oraz sporcie
wyczynowym

11.3.2.2. identyfikacja dyscyplin sportowych o
najwiekszym potencjale w zakresie sportu
akademickiego (AMPiK i AMP) i
wyczynowego (AZS UMK Torun) oraz
upowszechnienia aktywnosci fizycznej lub
promocji Uniwersytetu

11.3.2.2. wprowadzenie standarddw jakosci
oraz struktury organizacyjnej niezbednej do
w kompleksowym zarzgdzaniu sportem w
Uniwersytecie — Biuro sportu UMK w
Toruniu

11.3.3. zapewnienie optymalnych warunkéw
dla rozwoju dyscyplin sportowych o
najwiekszym potencjale dla Uniwersytetu
(sport akademicki — AMPiK i AMP), regionu i
miasta (sport wyczynowy — AZS UMK Torun)
z uwzglednieniem dostepnosci wysoko
wykwalifikowanych kadr trenerskich i
instruktorskich

11.3.3.1. stworzenie kompleksowej strategii
wspotpracy Uniwersytetu z AZS UMK Torun
w zakresie zarzgdzania sportem
akademickim na poziomie akademickim i
wyczynowym

11.3.3.2. stworzenie kompleksowych strategii
rozwoju akademickich dyscyplin sportowych
uprawianych w ramach AZS UMK Torun we
wspotpracy z wiodgcymi klubami
sportowymi miasta i regionu

11.3.3.3. wsparcie procesu treningowego w
sporcie akademickim i wyczynowym przez
nawigzanie szerokiej wspotpracy,
wykorzystanie wiedzy i zasobéw wiodgcych
klubéw sportowych w miescie i regionie

11.3.3.4. zapewnienie wsparcia naukowo-
badawczego oraz medycznego dla sportu
akademickiego i wyczynowego (rozbudowa
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UCS o specjalistyczne zaplecze rehabilitacji i
medycyny sportowej)

11.3.3.5. zapewnienie specjalistycznej bazy
treningowej dla sportu akademickiego i
wyczynowego (rozbudowa UCS)

11.3.3.6. ewaluacja kadr i dziatan
odnoszacych sie do obszaru sportu
akademickiego i wyczynowego

11.3.3.7. wprowadzenie i monitorowanie
standarddw jakosci dla kadr i dziatan w
obszarze sportu akademickiego i
wyczynowego

11.3.3.8. podniesienie kompetencji treneréw i
instruktoréow, poprzez system szkolen,
rozwoju osobistego, wspodtpracy z
wiodgcymi klubami i organizacjami
sportowymi w miescie i regionie

11.3.3.9. upowszechnienie aktywnosci
fizycznej i promocja Uniwersytetu przez
sport akademicki i wyczynowy

11.3.4.1. prowadzenie i wykorzystywanie w
procesie decyzyjnym dziatan badawczych,
analitycznych i ewaluacyjnych

I1.4.1. wzmocnienie roli AZS UMK Torun, jako
podmiotu odpowiadajacego kompleksowo
za rozwdj i popularyzacje sportu
akademickiego

11.4.2.1. wzmocnienie roli AZS UMK Torun
jako ptaszczyzny dla uniwersyteckiej
wspotpracy zagranicznej, w szczegdlnosci
wymiany zagranicznej studentéw
sportowcow oraz kadr trenerskich,
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instruktorskich i nauczycieli wychowania
fizycznego

I.4. koncepcja, przygotowanie i
implementacja oraz prowadzenie Programu
kariera dwutorowa student-sportowiec UMK
w Toruniu, jako element poprawy warunkéw
organizacyjno-prawnych i ekonomicznych
dla rozwoju sportu w Uniwersytecie

I1.4.1. koncepcja Programu kariera

dwutorowa student-sportowiec UMK w

Toruniu

11.4.1.1. identyfikacja i ewaluacja istniejgcych
praktyk w zakresie wdrazania programéw
dla studentéw sportowcéw

11.4.1.2. przeprowadzenie wstepnej analizy
rynkowej — w aspekcie rynku edukacji na
poziomie wyzszym — dla mozliwosci
wdrozenia Programu

11.4.1.3. przeprowadzenie konsultacji ze
studentami UMK — sportowcami
reprezentujgcymi najwyzszy poziom
sportowy oraz przedstawicielami srodowiska
akademickiego zwigzanego ze sportem,
dotyczacych mozliwosci i zakresu wdrozenia
Programu

11.4.1.4. przeprowadzenie konsultacji z
Witadzami Uniwersytetu oraz
odpowiedzialnymi komadrkami zarzagdczymi
w zakresie mozliwosci wprowadzenia
Programu, w szczegdlnosci aspektow:
promocyjnego, struktury organizacyjnej,
sportowego, finansowego, formalnego i
organizacji studiow — Regulamin studiow
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11.4.1.5. przygotowanie dokumentacji
propozycji i mozliwosci wdrozeniowych w
odniesieniu do aspektow: promocyjnego,
struktury organizacyjnej, sportowego,
finansowego, formalnego i organizacji
studiow — Regulamin studiow

I1.4.2. przygotowanie i implementacja
Programu kariera dwutorowa student-
sportowiec UMK w Toruniu

11.4.2.1. przygotowanie i uchwalenie
odpowiednich dokumentéw na réznych
szczeblach zarzadczych Uniwersytetu, w
szczegoblnosci: Regulaminu programu Kariera
Dwutorowa; uchwat Senatu Uniwersytetu o
wdrozeniu programu; uchwaty
poszczegolnych Rad Wydziatéw o wdrozeniu
programu na kierunkach studidow
dedykowanych studentom—sportowcom;
odpowiednich aktéw wykonawcze w ramach
Zarzadzen Wtadz Uniwersytetu,

11.4.2.2. przygotowanie i wdrozenie zasad
finansowania Programu, w szczegdélnosci:
szczegbtowe okreslenie i usprawnienie zasad
finansowania sportu akademickiego i
wyczynowego oraz oferty socjalnej i
stypendialnej; okreslenie oferty socjalnej, z
uwzglednieniem specyficznych
uwarunkowan dotyczgcych udziatu
studentow w sporcie wyczynowym;
wprowadzenie szerokiej oferty stypendialnej
dla najlepszych sportowcéw — studentéw |
roku; optymalizacja zasad wspotpracy
pomiedzy podmiotami Uniwersytetu i
zewnetrznymi dziatajgcymi w obszarze
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sportu, w tym mozliwosci finansowania
sportu akademickiego ze zrédet
zewnetrznych;

11.4.2.3. przygotowanie i wdrozenie
standardéw jakosci zarzadzania Programem
przez Dyrekcje UCS UMK w Toruniu na
szczeblu ogdlnouniwersyteckim

11.4.2.3. zapewnienie wsparcia
informatycznego, celem pozyskiwania
informacji o sportowcach na etapie
rejestracji w IRK oraz pdzniejszego kontaktu
przez system USOS (raportowanie o
sukcesach sportowych, organizacji
przygotowan do imprez, itd.).

11.4.2.4. przygotowanie i uruchomienie
struktury organizacyjnej, odpowiedzialnej za
administracyjna i logistyczng obstuge
sportowcow-studentéw Uniwersytetu;
stworzenie systemu i prowadzenie rekrutacji
na studia uzdolnionej sportowo mtodziezy
szkolnej; wspétpraca z jednostkami
Uniwersytetu; wspotpraca z otoczeniem
zewnetrznym

I1.4.3. prowadzenie Programu kariera
dwutorowa student-sportowiec UMK w

Toruniu

11.4.3.1. staty nadzér i koordynacja dziatan
strategicznych Programu kariera dwutorowa
student-sportowiec UMK w Toruniu przez
Dyrekcje UCS UMK w Toruniu na szczeblu
ogolnouczelnianym
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11.4.3.2. nadzér Dyrekcji UCS UMK w Toruniu
nad standardami jakosci pracy i dziataniami
operacyjnymi Biura sportu UMK w Toruniu

11.4.3.3. dziatania operacyjne UCS UMK w
Toruniu w ramach dziatan: administracyjne;j i
logistycznej obstugi sportowcow-studentow
Uniwersytetu; systemu prowadzenia
rekrutacji na studia uzdolnionej sportowo
mtodziezy szkolnej; wspdtpracy z
jednostkami Uniwersytetu; wspotpracy z
otoczeniem zewnetrznym

11.4.3.3. staty monitoring i ewaluacja
Programu prowadzace do ciggtego
podnoszenia jakosci oferty edukacyjnej dla
studentow-sportowcow

II.5. wykorzystanie potencjatu sportu na
poziomie wyczynowym na rzecz
upowszechnienia aktywnosci fizycznej i
promocji Uniwersytetu

[1.5.2. wzmocnienie roli sportu
akademickiego jako ptaszczyzny wspotpracy
ogdlnopolskiej i z zagranicg

11.5.2.1. wspétpraca projektowa w ramach
programéw MSIT oraz programu Komisji
Europejskiej Erasmus+ Sport

OBSZAR I

CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYINY

DZIALANIA

Obszar Ill. Prowadzenie
badan naukowych i
praktyki klinicznej w
zakresie rehabilitacji

lIl.1. zapewnienie warunkdéw dla
prowadzenia praktyki klinicznej w zakresie
rehabilitacji sportowe;j

l11.1.1. rozbudowa specjalistycznej
infrastruktury dla prowadzenia rehabilitacji
sportowej

111.1.1.1. rozbudowa UCS i zapewnienie
odpowiednich warunkéw do prowadzenia
praktyki klinicznej w zakresie medycyny
sportowej i rehabilitacji

12
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sportowej oraz

uatrakcyjnienie oferty
edukacyjnej — centrum
rehabilitacji sportowej

[1.2. zapewnienie warunkéw dla
prowadzenia komercyjnych dziatan w
zakresie rehabilitacji sportowcow oraz
spotecznosci akademickiej i regionu

I11.2.1. rozbudowa infrastruktury
umozliwiajacej prowadzenia komercyjnych
dziatan w zakresie rehabilitacji sportowej

111.2.1.1. rozbudowa UCS i zapewnienie
odpowiednich warunkéw do prowadzenia
komercyjnych dziatah w zakresie
rehabilitacji sportowej oraz refundowanej
przez NFZ

111.2.1.2. rozbudowa UCS i zapewnienie
odpowiednich warunkéw do prowadzenia
komercyjnych dziatan w zakresie
rehabilitacji sportowej finansowanej ze
zrédet zewnetrznych — optaty, dotacje, ZFSS,
itp.

[1.3. stworzenie warunkdéw organizacyjno-
prawnych i ekonomicznych dla prowadzenia
badan naukowych i praktyki klinicznej w
zakresie rehabilitacji sportowe;j

[11.3.1. stworzenie systemu organizacyjnego
oraz zasad i procedur dla prowadzenia
wysokojakosciowych badan naukowych i
praktyki klinicznej w zakresie rehabilitacji
sportowej

111.3.1.1 stworzenie zasad wspotpracy
pomiedzy podmiotami Uniwersytetu i
zewnetrznymi dziatajgcymi w obszarze
badan naukowych i praktyki klinicznej w
zakresie rehabilitacji sportowe;j

111.3.1.2. stworzenie zasad wspotpracy,
warunkow organizacyjno-prawnych i
ekonomicznych, procedur pomiedzy
podmiotami Uniwersytetu i zewnetrznymi
dziatajgcymi w obszarze komercyjnych
dziatan w zakresie rehabilitacji sportowej, z
uwzglednieniem NFZ

I11.3.2. stworzenie systemu organizacyjnego
umozliwiajgcego rozwdj Uniwersytetu jako
osrodka badan oraz ksztatcenia kadr
naukowych, znaczgco wpisujgcego sie do
dorobku nauki $wiatowej

111.3.2.1. state dazenie do podnoszenia
jakosci nadan naukowych i praktyki
klinicznej w zakresie rehabilitacji sportowe;j
— status jednostki badawczej

111.3.2.2. dazenie do formalnej i nieformalnej
wspotpracy z renomowanymi partnerami
zagranicznymi i krajowymi w ramach
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wysokojakosciowych programéw
badawczych

111.3.2.3. organizowanie ogdlnopolskich i
miedzynarodowych konferencji naukowych i
kongreséw

111.3.2.4. wprowadzenie i monitorowanie
standarddéw jakosci badan naukowych i
praktyki klinicznej, wspotpracy badawczej i
dziatalnosci organizacyjnej

111.3.2.5. ewaluacja kadr odnoszaca sie do
liczby publikacji pracownikéw w
miedzynarodowych czasopismach o
wysokiej randze i renomowanych
wydawnictwach naukowych oraz
standarddw jakosci badan naukowych i
praktyki klinicznej, wspotpracy badawczej i
dziatalnosci organizacyjnej

111.3.3. stworzenie systemu organizacyjnego
pozwalajgcego na zdobywanie grantow oraz
zamowien krajowych i zagranicznych

111.3.3.1. zwiekszenie aktywnosci w zakresie
udziatu w komercyjnych projektach
badawczych

111.3.3.2. zwiekszanie liczby projektéow
naukowo-badawczych prowadzonych przez
zespoty interdyscyplinarne, finansowanych
w formie grantéw oraz zamowien krajowych
i zagranicznych

111.3.3.3. wprowadzenie i monitorowanie
standardéw w zakresie zdobywania
grantow, zamoéwien krajowych i
zagranicznych oraz udziatu w komercyjnych
projektach badawczych
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111.3.3.4. ewaluacja kadr odnoszaca sie do
standardéw w zakresie zdobywania
grantow, zamoéwien krajowych i
zagranicznych oraz udziatu w komercyjnych
projektach badawczych

[1.4. stworzenie warunkow organizacyjnych
dla interdyscyplinarnej oferty edukacyjnej w
zakresie rehabilitacji sportowej

[11.4.1. stworzenie warunkdéw materialnych i
organizacyjnych zapewniajgcych najwyzszg
jakos¢ ksztatcenia

111.4.1.1. tworzenie oryginalnej oferty
edukacyjnej w zakresie rehabilitacji
sportowej w obszarze aktywnos¢ fizyczna,
zgodnej z ideg Procesu bolonskiego

111.4.1.2. ciggte podnoszenie jakosci
nauczania w zakresie rehabilitacji sportowe;j
w obszarze aktywnos¢ fizyczna

111.4.1.3. zwiekszenie liczby
kursow/kierunkéw w zakresie rehabilitacji
sportowej w obszarze aktywnos¢ fizyczna,
rowniez w jezykach obcych

I11.4.2. uwzglednianie w ofercie edukacyjnej
potrzeb rynku pracy, oczekiwan srodowiska
gospodarczego, instytucji samorzgdowych i
organizacji tworzacych infrastrukture
spoteczna regionu

111.4.2.1. uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej
w zakresie rehabilitacji sportowej w
obszarze aktywnosc fizyczna dzieki
unikatowym studiom interdyscyplinarnym

111.4.2.2. uwzglednianie w ofercie
edukacyjnej w zakresie rehabilitacji
sportowej w obszarze aktywnos¢ fizyczna
potrzeb rynku pracy, oczekiwan srodowiska
gospodarczego, instytucji samorzgdowych i
organizacji tworzgcych infrastrukture
spoteczna regionu

[11.4.3. Uniwersytet jako osrodek
wszechstronnego rozwoju studentow

111.4.3.1. rozszerzanie oferty zajec
fakultatywnych
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(wiedza, umiejgtnosci, kultura, sport), ktéry | 111.4.3.2. rozpowszechnianie idei
ksztaftuje postawy wrazliwe spofecznie wolontariatu i innych form aktywnosci
spotecznej
OBSZAR IV CEL STRATEGICZNY CEL OPERACYINY DZIALANIA

Obszar IV. Prowadzenie
innowacyjnych,
trandyscyplinarnych
badan naukowych w
zakresie medycyny
sportowej i badan nad
kulturg fizyczng —
laboratorium wysitku
fizycznego

IV.1. zapewnienie warunkéw materialnych
dla prowadzenia trandyscyplinarnych badan
naukowych medycyny sportowej i badan
nad kulturg fizyczng

IV.1.1. rozbudowa specjalistycznej
infrastruktury dla trandyscyplinarnych
badan naukowych w zakresie medycyny
sportowej i badan nad kulturg fizyczng

IV.1.1.1 rozbudowa UCS i zapewnienie
odpowiednich warunkéw do prowadzenia
trandyscyplinarnych badan naukowych w
zakresie medycyny sportowej i badan nad
kulturg fizyczng

IV.2. zapewnienie warunkéw materialnych
dla prowadzenia komercyjnych dziatan w
zakresie medycyny sportowej i badan nad
kulturg fizyczng

IV.2.1. rozbudowa infrastruktury
umozliwiajacej prowadzenia komercyjnych
dziatan w zakresie medycyny sportowej i
badan nad kulturg fizyczna

IV.2.1.1. rozbudowa UCS i zapewnienie
odpowiednich warunkéw do prowadzenia
komercyjnych dziata w zakresie badan
wydolnosciowych w sporcie

IV.3. stworzenie warunkdéw organizacyjno-
prawnych i ekonomicznych dla prowadzenia
badan naukowych nad kulturg fizyczng

IV.3.1. stworzenie systemu organizacyjnego
oraz zasad i procedur dla prowadzenia
wysokojakosciowych badan naukowych
medycyny sportowej i badan nad kulturg
fizycznag

IV.3.1.1. stworzenie zasad wspotpracy
pomiedzy podmiotami Uniwersytetu i
zewnetrznymi dziatajgcymi w obszarze
medycyny sportowej i badan nad kultura
fizyczng

IV.3.1.2. state dgzenie do podnoszenia
jakosci nadan naukowych — statusu
jednostki badawczej

IV.3.1.3. dazenie do formalnej i nieformalnej
wspotpracy z renomowanymi partnerami
zagranicznymi i krajowymi w ramach
wysokojakosciowych programéw
badawczych

IV.3.1.4. wprowadzenie i monitorowanie
standardéw jakosci badarn naukowych nad
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kultura fizyczng, wspétpracy badawczej i
dziatalnosci organizacyjnej

IV.3.1.5. ewaluacja kadr odnoszgca sie do
liczby publikacji pracownikéw w
miedzynarodowych czasopismach o
wysokiej randze i renomowanych
wydawnictwach naukowych oraz
standarddw jakosci badan naukowych nad
kulturg fizyczng

IV.3.2. stworzenie systemu organizacyjnego
pozwalajgcego na zdobywanie grantéw oraz
zamowien krajowych i zagranicznych z
réznego rodzaju sektorow

IV.3.2.1. prowadzenie komercyjnych
projektach badawczych w zakresie
medycyny sportowej i badan nad kulturag
fizyczng

IV.3.2.2. zwiekszanie liczby projektow
naukowo-badawczych w zakresie medycyny
sportowej i badan nad kultura fizyczng
prowadzonych przez zespoty inter- i
transdyscyplinarne

IV.3.2.3. wprowadzenie i monitorowanie
standardéw w zakresie zdobywania
grantow, zamoéwien krajowych i
zagranicznych oraz udziatu w komercyjnych
projektach badawczych w zakresie
medycyny sportowej i badan nad kulturag
fizyczng

IV.3.2.4. ewaluacja kadr odnoszgca sie do
standardéw w zakresie w zakresie
zdobywania grantéw, zamowien krajowych i
zagranicznych oraz udziatu w komercyjnych
projektach badawczych w zakresie
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medycyny sportowej i badan nad kulturag
fizyczna

IV.4. stworzenie warunkow organizacyjnych
rozwoju oferty edukacyjnej w zakresie w
zakresie medycyny sportowej i badan nad
kultura fizyczng, z uwzglednieniem sport i
wellness

IV.4.1. stworzenie warunkéw materialnych i
organizacyjnych zapewniajgcych najwyzsza
jakos¢ ksztatcenia oraz rozwdj oferty
edukacyjnej w zakresie w zakresie medycyny
sportowej i badan nad kulturg fizyczna, z
uwzglednieniem sport i wellness

IV.4.1.1. rozwdj i tworzenie oryginalnej
oferty edukacyjnej w zakresie medycyny
sportowej i badan nad kulturg fizyczna, ze
szczegblnym uwzglednieniem sport i
wellness

IV.4.1.2. ciggte podnoszenie jakosci
nauczania w zakresie medycyny sportowej i
badan nad kultura fizyczng, z
uwzglednieniem sport i wellness

IV.4.2. uwzglednianie w ofercie edukacyjnej
potrzeb rynku pracy, oczekiwan srodowiska
gospodarczego, instytucji samorzgdowych i
organizacji tworzacych infrastrukture
spoteczng regionu

IV.4.2.1. uatrakcyjnienie oferty edukacyjne;j
w dzieki unikatowym studiom
interdyscyplinarnym w zakresie medycyny
sportowej i badan nad kulturg fizyczng, z
uwzglednieniem sport i wellness

IV.4.2.2. uwzglednianie w ofercie
edukacyjnej potrzeb rynku pracy, oczekiwan
srodowiska gospodarczego, instytucji
samorzadowych i organizacji tworzgcych
infrastrukture spoteczng regionu w zakresie
medycyny sportowej i badan nad kulturag
fizyczng, z uwzglednieniem sport i wellness

IV.4.3. Uniwersytet jako osrodek
wszechstronnego rozwoju studentow
(wiedza, umiejetnosci, kultura, sport), ktory
ksztattuje postawy wrazliwe spotecznie

IV.4.3.1. rozszerzanie oferty zajec
fakultatywnych w zakresie medycyny
sportowej i badan nad kulturg fizyczng, ze
szczegblnym uwzglednieniem sport i
wellness
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SUPLEMENT - PODSTAWA OPRACOWANIA

Zgodnie z obowigzujgcg ustawg sportem okresla sie wszelkie formy aktywnosci fizycznej wptywajgce na poprawe
kondycji fizycznej i psychicznej, rozwdj stosunkéw spotecznych lub prowadzace do wynikdw sportowych. Podejscie to
jest zgodne z polityka WHO i promowang przez Komisje Europejska strategia HEPA (ang. health-enhancing physical
activity) i zatozeniami przyjetymi w Uchwale Rady Ministrow z dnia 31.08.2015 roku (MP 2015, poz. 989) — Program
rozwoju sportu do roku 2020.
Zatozenia WHO, Komisji Europejskiej i Rady Ministréw RP wpisujg sie w Strategie Rozwoju Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika na lata 2011-2020, z zapisanym w niej dgzeniem do tworzenia warunkéw zréwnowazonego rozwoju:
ugruntowanie pozycji Uniwersytetu, jako osrodka wszechstronnego rozwoju studentdw w zakresie wiedzy,
umiejetnosci, kultury i sportu, ktory ksztattuje postawy wrazliwe spotecznie, ze szczegdélnym uwzglednieniem budowy
kapitatu spotecznego. Cel ten bedzie realizowany przez, m.in., rozszerzanie centralnie tworzonej oferty zajec
fakultatywnych; rozpowszechnianie idei wolontariatu i innych form aktywnosci spotecznej, doprowadzenie do
radykalnej poprawy infrastruktury sportowej oraz infrastruktury kulturotwdrczej dziatalnosci studenckie;j.
Prezentowana ,Strategia rozwoju akademickiej aktywnosci fizycznej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w
ramach Uniwersyteckiego Centrum Sportowego” jest zgodna z zatozeniami:

e  Strategii Rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika na lata 2011-2020,

e  Programu rozwoju Sportu do roku 2020,

e Rekomendacji do kujawsko-pomorskiego Programu Rozwoju Sportu,

e  Strategii Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020,

. Programu Erasmus+ Sport,

e  Biatej ksiegi na temat sportu Komisji Europejskiej,
i wyznacza cele rozwoju sportu akademickiego.

1 Na potrzeby niniejszego dokumentu dokonano szczegélnego wyrdznienia sportu akademickiego, jako tej czesci
aktywnosci sportowej, ktora organizowana jest przez $wiatowe, europejskie i krajowe akademickie organizacje
sportowe. W szczegdlnosci sg to Uniwersjada, Akademickie Mistrzostwa Europy, Akademickie Mistrzostwa Polski,
Akademickie Mistrzostwa Kujaw i Pomorza.

2 Na potrzeby niniejszego opracowania sport wyczynowy bedzie pozostatymi formami dziatalnosci sportowej skupionej
na rywalizacji, ktérej celem jest osiggniecie jak najlepszego wyniku na réznych szczeblach i poziomach rywalizacji, przy
przestrzeganiu okreslonych regut wspétzawodnictwa oraz zorganizowanie w ramach systemu instytucjonalnego, np.
ligowego.

3 W niniejszej strategii za rekreacje i sport dla wszystkich uznano wszelkie przejawy aktywnosci fizycznej z wytgczeniem
opisanych powyzej sportu akademickiego i sportu wyczynowego, ktére przez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane
wptywajg na wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwdj stosunkéw spotecznych.

UNIWERSYTET MIKOLAJA KOPERNIKA W TORUNIU Uniwersyteckie Centrum Sportowe
ul. Sw. Jozefa 17, 87-100 Torun, tel. +48 56 611 45 81, fax +48 56 611 43 77, e-mail: ucs-sekretariat@umk.pl
www.ucs.umk.pl



